
  

 

�
� �� �� ����� � �	 �� �
����
 �

� �
���� � 
� � 
 �� ����� �� 
�
�

� �
�

������ ��	
 �� �
	

 �	 ���� ��� 
��
 �����
� 
����
 �����������
������

���	
 ������������������
��� ������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������	�������� �
�

������
 
 
 
 

 
� �����
 ��

� �� �� ���� �
� �������
�� �

����

������ �
 

 

� 	 �  ���
�����	 � ���� �� 
����
 �
 	��
����! � ���
"
 � �� �
 #
 ����	 �

� ������ �� 	��
�� ��
����

� ������ �� 
������ �
������ ��

�����������	�
�

����
���������

��������������
���

��!�� "� !���



2 

 

������������	��
����
���
�������������������������� ����	�
���������
������� ��� �� ����� ��
����� �	� �
����� ���� ��
��������� ��� ������
� ���
���� ������� ������� �
� ��
����� ��������� �����
��� �
� � ������� ��
 ����
�����������������
���������������������������
��
�� �������������! �

  

�#$%%&'������������ �

$%&�'()*)+,*)�'()��-(,,.�,+��
���/*,01&)2�$�')$-(1% 3�+*$4)5,*6���$-1.1'$'10)��$%37$3)�
�)$-(1%3��1%�5(1-(�2'7&)%'2�$*)�+7..8�'*$1%)&�$%&�5 (1-(�1%2'*7-',*2�'()42).0)2�4,&).�$2�
'()8�'*$1%���'7&)%'2�'*8�,7'�/*$-'1-$.�$-'101'1)2�5 (1-(�'()8�-$%�72)�1%��
($%&2�,%�')$-(1%3��

�(��%&')&*+%&��� �

$%&�'()*)+,*)�'()��-(,,.�,+��
���/*,01&)2�$�/*,3*$4 �5(1-(�971.&2�7/,%�*)-)%'�*)2)$*-(�1%�
.$%37$3)�')$-(1%3��)%$9.)2��
2'7&)%'2�',�9)-,4)�+$41.1$*�51'(�')*41%,.,38�$%&�01 )52�*).$')&�',�*)-)%'�'(),*1)2��$%&�
)4/.,82�'*$1%)&�$%&�):/)*1)%-)&�
1%2'*7-',*2�5(,�6))/�7/�51'(�*)-)%'�*)2)$*-(��

�&,�-.�&/-% � �������� �

$%&�'()*)+,*)�'()��-(,,.�,+��
���/*)2)%'2�$�51&)�0$ *1)'8�,+�')$-(1%3�',,.2�$%&�'*$1%2�1%�
$&$/'1%3�'(,2)�',,.2�',�0$*1,72��
2)''1%32���()��-(,,.�,+��
���*);71*)2�2'7&)%'2�',�5 ,*6�',3)'()*�,%�4$%8�/*,<)-'2�',�&)�
0).,/�'()�261..2�,+�.)$*%1%3�+*,4�2).+�$%&�-,..)$37 )2�$2�5)..�$2�+*,4�1%2'*7-',*2��

���0*,,$�(*1& �����

$%&�'()*)+,*)�'()��-(,,.�,+��
���)%-,7*$3)2�&12-722 1,%�,+�'()�)'(1-$.�1227)2�,+�.$%37$3)�
1%2'*7-'1,%�1%�1'2�-.$22)2��-,%+*,%'2�$++)-'10)�$2� 5)..�$2�-,3%1'10)�0$*1$9.)2�1%�'()�
���-.$22�
*,,4���
$%&�*);71*)2�-7.'7*$.�2)%21'101'8�$%&�47.'1-7.'7*$. 124�$2�$�9$212�+,*�$..�
%3.12(�.$%37$3)�
')$-(1%3��

����$11&'�1��
0.�/&,,$�(*%���
).��12 ��������

$%&�'()*)+,*)��-(,,.�,+��
���2'7&)%'2�$%&�1%2'*7-', *2�/*$-'1-)�*)+.)-'10)�')$-(1%3��-,%'1%7�
$..8�*)2)'�,9<)-'10)2��$%&�-,..$9,*$')�,%�/*,<)-'2� ��%2'*7-',*2�4,&).�1%0,.0)4)%'�1%�/*,+)2�
21,%$.��
,*3$%1=$'1,%2�$%&�)%-,7*$3)�2'7&)%'2�',�2)*0)�1%�/* ,+)221,%$.��
���$&0,-$-8�,*3$%1=$'1,%2��
�-(,,.�,+��
���2'7&)%'2�.)$*%�,+�'()�4$%8�$0)%7)2�+ ,*�-,%'1%7)&�3*,5'(�$2�.$%37$3)�
')$-()*2��



3 

 

WELCOME TO S-TESL! 
 
�()��-(,,.�,+��)$-(1%3�
%3.12(�$2�$��)-,%&��$%37$3) �����
����5,*62�1%�-,,/)*$'1,%�51'(�
�)$''.)�
%10)*21'8� ,..)3)�,+�
&7-$'1,%�',�/*,01&)� '*$1%1%3�',�')$-()*2�,+�%,%�%$'10)�2/)$6�
)*2�,+�
%3.12(���
�
���
���2'7&)%'2�-,4)�+*,4�$�0$*1)'8�,+�9$-63*,7%&2� $%&�$*)�3,1%3�1%�4$%8�&1++)*)%'�&1�
*)-'1,%2�$+')*�'()1*�2'7&1)2�$'����
�����")%)*$..8� �2'7&)%'2�+$..�1%',�+,7*�-$')3,*1)2���

"3� '(,2)�5(,�$*)�5,*61%3�',5$*&�-)*'1+1-$'1,%�2,�'($'� '()8�-$%� 1&*�2��()%$,2��4&.,&*,�
��� '(,2)�5(,�$*)�5,*61%3�',5$*&�'()1*�)%&,*2)4)%'�1 %�
����2,�'($'�'()8�-$%� 1&*�2�$(�

0-+%$��,�2��%, �
��� '(,2)�5(,�$*)�3)''1%3�$&0$%-)&��2/)-1$.1=)&�'*$1 %1%3�2,�'($'�'()8�-$%� ��.#��$12�

*'-%1, �5(,�$*)�%,%�%$'10)�2/)$6)*2�,+�
%3.12(��1%�-,447%1 '8�-,..)3)2��')-(%1-$.�-,.�
.)3)2��1%')%210)�.$%37$3)�2-(,,.2��$%&�9721%)22)2�� �

>�� '(,2)�5(,�$*)�)%*,..)&�1%�4$2')*?2�/*,3*$42�$'�� )$''.)�
%10)*21'8�$%&�$*)� -,$()�12&,&�
�.&'$1,�$(�12&$.��*,1&.5,�0.�).*� ��

 
 *)&1'2�'$6)%�+*,4��)$''.)�
%10)*21'8�$'����
���-$% �9)�$//.1)&�1%�'()�+,..,51%3�5$82��
· !,7�-$%�)$*%�$� �&.1$/$�*1&�$(��&*�2$()��()%$,2�1���0&*#&.,��/��12& .��*()-*)&,�

7/,%�-,4/.)'1,%�,+����-*)&1'2�51'(�$�����"����
· !,7�-$%�)$*%�$%� 
'4*(�&'��&.1$/$�*1&�$(��&*�2$()��()%$,2�1���0&*#&. ,��/��12&.�

�*()-*)&,� 7/,%�-,4/.)'1,%�,+��>�-*)&1'2�51'(�$�����"����
· !,7�-$%�2$'12+8�$..��$2(1%3',%��'$')�*);71*)4)%'2�+ ,*�'()� �*,2$()1�(��1*1&��(�

'�.,&�&(1�$(���� ���
��

/�',�'5).0)�-*)&1'2 �4$8�9)�$�-,4/,%)%'�,+�'()� �*,1&.5,�$(��&*�2$()��()%$,2�1��
�0&*#&.,��/��12&.��*()-*)&,� $'��)$''.)�
%10)*21'8���
/�',�'5).0)�-*)&1'2�4$8�9) �72)&�
1%�,'()*�4$2')*?2�/*,3*$42�1%�'()� ,..)3)�,+�
&7-$' 1,%�$'��)$''.)�
%10)*21'8����%.8�'()�,%�
3*,7%&�-,7*2)2�4$8�$//.8�',�'()��
�4$2')*?2�/*,3*$4 2��
�
�.)$2)�%,')�'()�+,..,51%3�5)921')2�5(1-(�51..�$.2,� 9)�()./+7.�',�8,7��
��

&(&.*%�$(/�.�*1$�(6��� 555�� �������
���-,4���� �
	�.��(%$(&��%*,,&,6��� 555�� �������
���-,4@,%.1%)�('4.�� �
�&*11%&��($4&.,$17��*$(��&+,$1&6��� 555�2)$''.)7�)&7��� �
�&*11%&��($4&.,$17���%%&)&��/��'-�*1$�(6�� 555�2)$''.)7�)&7@-,) �

�('�.,&�&(1��&8-$.&�&(1,6� (''/�@@2-(,,.,+')2.�-,4@ �
-)*'1+1-$')2$%&)%&,*2)4)%'@)%&,*2)4)%'/*,3*$4�('4.� �

��
�
��(,/)�8,7�)%<,8�8,7*�2'7&1)2�$'����
��A�
Bernice Ege-Zavala 
#1*)-',*�
9)=$0$.$B2)$''.)7�)&7 �
 



4 

 


 �
����� �� �����9 �� ����9 6��()��-(,,.�,+��)$-(1%3�
���+,..,52�'()��-$&)41-����, %)2'8�/,.1�
-1)2�,+��)$''.)�
%10)*21'8��2))�/,.1-8�%749)*����>� ���+,7%&�$'��
(''/�@@555�2)$''.)7�)&7@*)312'*$*@/$3)�$2/:C�#D�� ��$%&�'()�):-)*/'�9).,5�12�'$6)%�+*,4�'(12�
&,-74)%'���.'(,73(�'()��-(,,.�,+��)$-(1%3�
���/*,4, ')2�2'7&)%'��
-,..$9,*$'1,%��1%-.7&1%3�'()�2($*1%3�,+�+1%$.�/*,<) -'2���2'7&)%'2�$*)�):/)-')&�',�+,..,5�'()�+,.�
.,51%3�2'$%&$*&2�,+�-,%&7-'�1%�'()1*�5,*6���-'2�,+� $-$&)41-�&12(,%)2'8�51..�9)�$&&*)22)&�$-�
-,*&1%3�',�'(12��-$&)41-��,%)2'8��,.1-8��

� �
��
��� � �	 �� ������ �
�1'(,7'�*)3$*&�',�4,'10)��2'7&)%'�-,%&7-'�'($'�12�$ -$&)41-$..8�&12(,%)2'��)01&)%-)2�.$-6�,+�
$-$&)41-�1%')3*1'8�,*�'*72'5,*'(1%)22��,*�7%+$1*.8� 14/1%3)2�7/,%�'()�*13('2�$%&�/*101.)3)2�,+�
,'()*2�12�/*,(191')&����*,(191')&�-,%&7-'�1%-.7&)2� �-,441''1%3�/.$31$*124�5(1-(�12�'()�7%$-�
6%,5.)&3)&�72)�,+�'()�5,*6�,*�1%')..)-'7$.�/*,/)*'8 �,+�,'()*�/)*2,%2��/79.12()&�,*�7%/79�
.12()&��/*)2)%')&�$2�,%)E2�,5%�5,*6���
:$4/.)2�,+�/ .$31$*124����1%-.7&)�97'�$*)�%,'�.141')&�',�
-,/81%3��/$*$/(*$21%3��2744$*1=1%3��,*�9,**,51%3�1& )$2��/(*$2)2��2)%')%-)2��/$*$3*$/(2��,*�
$%�)%'1*)�/$/)*�+*,4�$%,'()*�/)*2,%E2�5,*6�����51'( ,7'�/*,/)*�*)+)*)%-)�$%&@,*�$-6%,5.)&3�
4)%'����(1.)�&1++)*)%'�$-$&)41-�&12-1/.1%)2�($0)�&1 ++)*)%'�4,&)2�,+�$''*197'1%3�-*)&1'��$..�*)-�
,3%1=)�$%&�0$.7)�'()�-,%'*197'1,%2�,+�1%&101&7$.2�' ,�'()�3)%)*$.�-,*/72�,+�6%,5.)&3)�$%&�):�
/)*'12)����'7&)%'2�$*)�*)2/,%219.)�+,*�)&7-$'1%3�'( )42).0)2�$2�',�'()�/*,/)*�4,&)�,+�$''*197'�
1%3�-*)&1'�1%�$%8�-,7*2)�,*�+1).&���	,')�'($'�/.$31 $*124�-$%�9)�2$1&�',�($0)�,--7**)&�51'(,7'�
$%8�$++1*4$'1,%����2(,51%3�'($'�$�2'7&)%'E2�72)�,+� $%,'()*E2�5,*6�5$2�1%')%'1,%$.��


 �����
��� �� ����9 6���()��-(,,.�,+��)$-(1%3�
���-,%21&)*2�-.$22�/$*'1-1/ $'1,%�',�9)�$%�1%')�
3*$.�/$*'�,+�8,7*�2'7&1)2���F)-$72)�5)�)4/($21=)�$� ($%&2�,%�$//*,$-(�',��
.)$*%1%3��8,7*�/*)2)%-)�12�-*7-1$.�',�8,7*�')$-()*� $%&�8,7*�-,..)$37)2���'�12�98�$-'10).8�/$*'1-1�
/$'1%3�1%�-.$22�'($'�2'7&)%'2�$*)�$9.)�',�-,%%)-'�' (),*8�',�/*$-'1-)���()%�$��
2'7&)%'�&,)2�%,'�$'')%&�,*�/$*'1-1/$')�+7..8��)0)*8 ,%)�1%�'()�-.$22�12�$++)-')&��������()*)+,*)��1'�
12�$%�):/)-'$'1,%�'($'�8,7�51..�$'')%&�)0)*8�-.$22� ���+�8,7�$*)�1..�,*�($0)�$�+$41.8�)4)*3)%-8��
8,7�472'�-,%'$-'�8,7*�')$-()*� ��� �'()�2-(,,.�$2�2,,%�$2�/,2219.)��1%�,*&)*�',�4$6)�$ .')*%$'10)�
$**$%3)4)%'2�+,*�$%8�$2213%4)%'2���.)$2)�9)�$5$*)�' ($'�9,'(�-.$22�/$*'1-1/$'1,%�$%&�-.$22�$'�
')%&$%-)�-,%'*197')�',�8,7*�-,7*2)�3*$&)����+�8,7�4 122�$�/$*'�,+�$�-.$22�,*�$%�)%'1*)�-.$22�2)2�
21,%��8,7*�3*$&)�51..�9)�$++)-')&��� ()-6�2/)-1+1-� 3*$&1%3�*79*1-2�1%�8,7*�-,7*2)�5,*69,,6�+,*�
&)'$1.2�,%�'()�3*$&1%3�282')4��$2�5)..�$2�'()����
� ��/,.1-8�,%�.$')�$2213%4)%'2���F)�27*)�',�
-,447%1-$')�51'(�8,7*��1%2'*7-',*�$9,7'�$%8�$'')%&$ %-)�1227)2���2�$�2'7&)%'��1'�12�8,7*�*)�
2/,%2191.1'8�',�$.)*'�'()�')$-()*�',�$%8�7%$0,1&$9. )�$92)%-)2�$%&�',�6))/�7/�51'(�'()�*);71*)&�������� �����
$2213%4)%'2���+�8,7�6%,5�8,7�51..�4122�$�-.$22�1%�$ &0$%-)��8,7�472'�'7*%�1%�'()�����*);71*)&�
$2213%4)%'2� ������ �'()�$92)%-)�1%�,*&)*�',�*)-)10)�+7..�-*)&1'����+�$ %���������$2213%4)%'�12�'7*%)&�
1%�,7'21&)�,+�-.$22�'14)��1'�472'�9)�&).10)*)&�',�' ()�,++1-)�&7*1%3� �����	�
������

���� �

 
%&)*�%,�
-1*-742'$%-)2�4$8�$2213%4)%'2�9)�.)+'�).2)5()*)�1%� '()�971.&1%3����+�8,7�($0)�%,'�4$&)�$.')*�
%$'10)�$**$%3)4)%'2�51'(�8,7*�1%2'*7-',*��8,7*�$221 3%4)%'�51..�9)�3*$&)&�$2�.$')����'�12�8,7*�
*)2/,%2191.1'8�',�*)+)*�',�'()�28..$972��$2213%4)%' �2())'��$%&@,*�-,%'$-'�$�-,..)$37)�1+�8,7�($0)�
;7)2'1,%2�$9,7'�8,7*������$2213%4)%'2��
�
� ��9��� �� ���

� 6��.)$2)�.,-6�8,7*�91-8-.)�,7'21&)�',�'()�916)�*$-6�� ��()*)�12��%,�2/$-)�',�2',*)�
8,7*�91-8-.)�1%21&)�,+�'(12�971.&1%3����
�
� �������� 6��()����
���F,,62',*)�2',-62�$�24$..�97'�(13(�;7$.1' 8�2).)-'1,%�,+�')$-()*2E�*)�
2,7*-)�9,,62�1%�
�������'�$.2,�2',-62�$..�'):'9,,62 �$%&�5,*69,,62�+,*�-.$22)2�,++)*)&�$'���
�
�������.12'�,+�9,,62�-$**1)&�1%�'()�9,,62',*)�-$% �9)�+,7%&�$'��(''/�@@2-(,,.,+')2.�-,4@
9,,62',*)@9,,62',*)�('4. ��!,7�472'�9)�$�*)312')*)&��
2'7&)%'�',�/7*-($2)�*);71*)&�'):'9,,62�+,*����
���- .$22)2����
�
� ������
 6��()��-(,,.�,+��)$-(1%3�
���12�.,-$')&�1%�$�'5,�2',* 8�,++1-)�971.&1%3�$'�������',%)�
�0)%7)�	,*'(���)�$*)�,%�'()�4$1%�+.,,*��1%��71')�G� �����%,'()*��
')%$%'�,%�'()�+1*2'�+.,,*�12�'()�#)/$*'4)%'�,+� ,** )-'1,%2���)%$%'2�,%�'()�2)-,%&�+.,,*�1%-.7&)�
	).2,%�
.)-'*1-��$%&�#973��$�H$-1%',2(�72)*�3*,7/�� �



5 

 

� 
����
� 6��()�8)$*.8�$%&�;7$*')*.8�-$.)%&$*2�$0$1.$9.)�1%�'() �4$1%�,++1-)�$%&�$'�
555�� �������
���-,4 ����()*)�$*)����2'$*'�&$')2�+,*��%')%210)���$%&��74 4)*�&$')2�+,*�
'()��/)-1$.��%)��))6��%')%210)2����
0)%1%3�-,7*2)2� $*)�,++)*)&�)$-(�$-$&)41-�;7$*')*��
H,%&$8�'(*,73(��(7*2&$8����%�.1%)�-.$22)2�$*)�$.2,� ,++)*)&�;7$*')*.8�����))�
555�� �������
���-,4@,%.1%)�('4. ��
�
� ������� 6�#7)�',�*)2'*1-'1,%2�51'(�1%27*$%-)�$%&�.)$2)�$3*))4 )%'2��5)�$*)��
7%$9.)�',�$--,44,&$')�-(1.&*)%�1%�'()�971.&1%3�5(1. )�$�2'7&)%'�12�$'')%&1%3�-.$22����()*)�$*)�
2$+)'8�$%&�/*$-'1-$.�-,%21&)*$'1,%2�'($'�$.2,�4$6)� 1'�14/,2219.)�+,*��
���
���',�$..,5�-(1.&*)%�()*)��
�
� ����	��
��� 6�",�',���555�� �������
���-,4 ��+,*�1%+,*4$'1,%�$9,7'��
*);7)2'1%3�$�-)*'1+1-$')�� ������	
���

��
���������
����
�� �����,*�.,2'�,*��
*)/.$-)4)%'�-)*'1+1-$')2��$.2,�+,..,5�'()�$9,0)�1%2 '*7-'1,%2�����.)$2)�%,')�'($'��
8,7�4$8�9)�).1319.)�+,*�'()��)$''.)�
%10)*21'8�$%&� '()����
��� )*'1+1-$')����(1.)�'()����
���
-)*'1+1-$')�12�,/'1,%$.��1'�-$%�9)�%,'$*1=)&����()�+ ))�+,*�'(12�-)*'1+1-$')��
12�I����
���$%&�I�����%')*%$'1,%$.�4$1.1%3��/)*�-)* '1+1-$')��
�
� �
�� �� 
�����
���� �� � �� ������� �� ����9 6���-.$22�2)221,%�51..�9)�-$%-)..)&�1+�$%�1%2'*7-',*�
($2�%,'�$**10)&��&7)�',�7%+,*)2))%�-1*-742'$%-)2��� J�41%7')2��
$+')*�'()�2-()&7.)&�2'$*'�'14)��� .$22�51..�9)�*)�2 -()&7.)&��� �&*12&.6��  .$22)2�'($'�$*)�-$%�
-).)&�&7)�',�7%+,*)2))%�5)$'()*�)4)*3)%-1)2�51..�9) �*)�2-()&7.)&����%�,7'3,1%3�4)22$3)�
1%&1-$'1%3�5()'()*�-.$22)2�51..�9)�-$%-)..)&�51..�9 )�.)+'�,%�'()�4$1%�,++1-)�/(,%)����������
�����98������$�4��+,*�&$8�-.$22)2��$%&�98�>����/�4� �+,*�$..�)0)%1%3�-.$22)2���
��
� �
�� �� ���� 6����������
���	
��	�
���

��
��������	�
�� �
�
� ��� � �	 �� ������ 6��'7&)%'2�$'�'()��-(,,.�,+��)$-(1%3�
���472'�&)4,%2 '*$')�$//*,/*1$')�
/*,+)221,%$.��9)($01,*$.�$%&�2,-1$.�$''*197')2�+,*� 27--)22+7.�')$-(1%3����'7&)%'2�4))'�'()�
/*,+)221,%$.�*)2/,%2191.1'1)2�98�&)4,%2'*$'1%3�'()� +,..,51%3�9)($01,*2���+7..8�/$*'1-1/$'1%3�1%�
-.$22�$%&�+1).&�2)''1%32K�-,4/.)'1%3�$2213%4)%'2�$% &�*)2/,%2191.1'1)2�,%�'14)K�2))61%3�$2212�
'$%-)�$%&�-.$*1+1-$'1,%�+*,4�1%2'*7-',*2�5()%�$//*, /*1$')K�/*1,*1'1=1%3�*)2/,%2191.1'1)2K�&)4�
,%2'*$'1%3�,/)%%)22�',�%)5�1&)$2K�9)1%3�51..1%3�',� $--)/'�-,%2'*7-'10)�-*1'1-124K�'$61%3�1%1'1$�
'10)K�721%3�3,,&�<7&34)%'K�&)4,%2'*$'1%3�/,12)�$%&� +.):191.1'8K�&12/.$81%3�$�/,21'10)�$%&����������
)%'(721$2'1-�$''1'7&)K�$%&�&)4,%2'*$'1%3�/,21'10)�/ *,9.)4�2,.01%3�261..2���
F)($01,*$.�$%&�2,-1$.�$''*197')2�$*)�&)4,%2'*$')&�9 8�'()�+,..,51%3�9)($01,*2���&)0).,/1%3�
/,21'10)�*).$'1,%2(1/2�51'(�-,..)$37)2��1%2'*7-',*2 ��$%&�$&41%12'*$',*2K�'*)$'1%3�1%&101&7$.2�
51'(�*)2/)-'K�721%3�'$-'�$%&�&12-*)'1,%K�2)''1%3�$� /,21'10)�$%&��
*)2/)-'+7.�',%)�1%�1%')*$-'1,%2�51'(�,'()*2K�$-'10) .8�.12')%1%3�',�,'()*?2�01)5/,1%'2K�*)-,3%1=�
1%3�,5%�2'*)%3'(2�$%&�5)$6%)22)2�$%&�*)2/,%&1%3�$// *,/*1$').8K�$%&�5,*61%3�)++)-'10).8�1%�
3*,7/2���&&1'1,%$.�$''*197')2�%)-)22$*8�+,*�'()�')$ -(1%3��
/*,+)221,%�1%-.7&)�-,4/$221,%��<72'1-)��)4/$'(8��1% ')3*1'8��*)2/,%2191.1'8�$%&�'()�/(821-$.�
$%&�)4,'1,%$.�-$/$-1'8�',�($%&.)�'()�0$*81%3�&)4$%& 2�,+�'()�<,9���
�'7&)%'2�5(,�&,�%,'�&)4,%2'*$')�'()2)�/*,+)221,%$.� �9)($01,*$.��$%&�2,-1$.��
$''*197')2�+,*�27--)22+7.�')$-(1%3�4$8�9)�-,7%2).)& �98�'()�#1*)-',*�,+�'()��-(,,.�,+��)$-(1%3�

���$%&@,*�')*41%$')&�$2�2'7&)%'2�$'�'()��-(,,.�,+� �)$-(1%3�
����
�
� ��9��
 :�� 9���
 � 
�� �� ������
 6��!,7�$*)�*);71*)&�',�($0)�8,7*�,5%��$--)22�',�$�-,4/ 7')*�
�	#�/*1%')*�+,*�5,*&�/*,-)221%3� ��!,7�51..�9)�*);71*)&�',�'8/)�4,2'�$2213%4)%'2�$%& �+*)�
;7)%'.8�8,7�51..�9)�$26)&�',�4$6)�-,/1)2�+,*�8,7*�- ,..)$37)2���.)$2)�97&3)'�+,*�'(12�):�
/)%2)����'7&)%'2�4$8�%,'�72)�'()����
���-,4/7')*2�+ ,*�/*,<)-'2�����()*)�12�%,�/*1%')*�,%�
21')� �



6 

 

� ������ 6� ,7*2)�&)2-*1/'1,%2�$*)�310)%�1%�)$-(�;7$*')*.8�+.1 )*�$0$1.$9.)�1%�'()����
���
4$1%�,++1-)��1%�'()��)$''.)�
%10)*21'8�
%&)*3*$&7$' )�$%&�"*$&7$')�F7..)'1%2�$%&�$'�
555�� �������
���-,4� ���

���
���,++)*2����-,7*2)2�1%�'(*))�+,*4$'2���

· � ������;� � ������� 6��� ������;� ��������� ����-*)&1'2�1%�+,7*�5))62��$%&��
������ � ����
� �� �� �� ��� �� ����� �� ������;�� � � �
�
������
���	�
�������������
��������� ��� �-.$22)2�-$%�9)�'$6)%�1%&101&7$..8� �
· � ;����
 � ��
���� 6��<�&*11%&�*('��&%%&4-&3� 
$-(�)0)%1%3�-.$22��������������-*)&1'2��

4))'2�,%)�)0)%1%3�$�5))6�&7*1%3�'()�;7$*')*� �
· � � � ���� � ��
���� 6��))�555�� �������
��@,%.1%)�('4. ��
· 	���
����
9��������������
�
� ��
�����9 �
 �������
����� 6��+�8,7�($0)��,*�'(1%6�8,7�4$8�($0)��$��
&12$91.1'8��1%-.7&1%3�$%�L1%01219.)�&12$91.1'8?�27-(�$2�$�.)$*%1%3�&12$91.1'8��$�-(*,%1-�
()$.'(�/*,9.)4��,*�$�4)%'$.�()$.'(�-,%&1'1,%��'($'� 4$8�1%')*+)*)�51'(�8,7*�/)*+,*4�
$%-)�$2�$�2'7&)%'�1%�'(12�-.$22��8,7� ���� �2/)$6�51'(�'()����
���#1*)-',*�/*1,*�',�
2'7&8��
�
� 
������ �� ����� 6���).)-'�)0)%1%3�-.$22)2�$*)�().&�1%��F)..)07)���
�$2(1%3',%�$'�'()��)$''.)�
%10)*21'8�
$2'21&)� )%') *�� �	��
��F
��#�	"��>J����>'(�
�0)%7)��
�F)..)07)���������>�� ()-6����
���4$1%�5)9 21')�+,*�4,2'�*)-)%'�1%+,*4$�
'1,%��
�
� ����9���� �� ������� �
 ��
 6��%�'(12�$*)$��8,7�51..�+1%&�<,9��
$%%,7%-)4)%'2��$%&�,'()*�/)*'1%)%'�)4/.,84)%'�1%+,* 4$'1,%����()�
���12�,/)%�',�$..�
-7**)%'�$%&�+,*4)*�2'7&)%'2�98�$//,1%'4)%'��5()%)0) *�'()�4$1%��
���
���,++1-)�12�,/)%���
�
� ����9���� �� ����
� 6��()�#1*)-',*�.)$&2�$%�)4/.,84)%'�-,7%2).1%3����2)41 %$*�
4,%'(.8�+,*����
���3*$&7$')2����()���.)$2)�-$..�$() $&�',�*)2)*0)�2/$-)�1+�8,7�/.$%�',�
$'')%&�2,�5)�-$%�/*)/$*)��($%&,7'2�+,*�8,7����
��
� ����������� 6�!,7�-$%�)$*%�$..�'()�-*)&1'2�8,7�%))&�+,*�$��$2(1%3 ',%��'$')�
%&,*2)�
4)%'�1%�
�����!,7�472'�($0)�,*�9)�5,*61%3�',5$*&�8, 7*��$2(1%3',%��'$')��)$-(1%3�
 )*'1+1-$')����);71*)4)%'2�$%&�$//.1-$'1,%�$*)�$0$1 .$9.)�1%�'()����
���4$1%�,++1-)�$%&�
,%.1%)�6��

(''/�@@2-(,,.,+')2.�-,4@-)*'1+1-$')2$%&)%&,*2)4)%'@ )%&,*2)4)%'/*,3*$4�('4. ���
�+�8,7�$*)�721%3�8,7*����
���-*)&1'2�',5$*&2�$%�)%& ,*2)4)%'��8,7� ���
 �9)�1%����-,%�
'$-'�51'(�F)*%1-)�
3)�M$0$.$��#1*)-',*���9)=$0$.$B2 )$''.)7�)&7� ',�)%27*)�8,7�$*)�
4))'1%3�'()�*);71*)4)%'2�+,*�'()��)$''.)�
%10)*21'8 �)%&,*2)4)%'��
/*,3*$4���
��
������ �
�� 6�!,7*�'71'1,%�27//,*'2�$%�$&7.'�
����-.$22�5(1-(�4)) '2�,%��
�7)2&$8�$%&��(7*2&$8�)0)%1%32�$'����
��� �� �()�2'7&)%'2�1%��%')%210)��
������$*)�*)�
;71*)&�',�/$*'1-1/$')�1%�'($'�-.$22�+,*�$'�.)$2'�'( *))�(,7*2��F)-$72)�'()�&$8�-.$22)2�$*)�
*);71*)&�',�,92)*0)��)0)%1%3�-.$22�2'7&)%'�,92)*0$' 1,%2�$*)�,%�$�2/$-)�$0$1.$9.)�9$212�
$%&�98�$//,1%'4)%'�,%.8���%�$&&1'1,%��1+�8,7�6%,5�, +�$�%,%�%$'10)�
%3.12(�2/)$6)*�5(,�
-,7.&�9)%)+1'�+*,4�$'')%&$%-)�1%�'()����
���
���-.$ 22��/.)$2)�*);7)2'�$%�
����//.1-$�
'1,%��,*4�+*,4�'()����
���,++1-)�����������������,* �/*1%'�1'�+*,4�,7*�5)921')��



7 

 

	 ��
���
� �
 �� �� ������ �
 �����
��� 6���'7&)%'2�5(,�$*)�1%�&)3*))�3*$%'1%3�/*,3*$42�$'�
�)$''.)�
%10)*21'8�$%&�($0)�9))%�$//*,0)&�',�*)-)10 )��
+1%$%-1$.�$1&�'(*,73(�'()��)$''.)�
%10)*21'8��++1-) �,+��1%$%-1$.��1&�472'�%,'1+8�N14�#$*-8��
�&41221,%2�#1*)-',*��($2)3$5$B2)$''.)7�)&7 ��'($'�'()8�51..�9)�721%3�
+1%$%-1$.�$1&�4,%)8�',�/$8����
���'71'1,%��$2�'()*) �12�$�2)/$*$')�*)312'*$'1,%��
/*,-)&7*)����(12�472'�9)�&,%)�+,*�)$-(����
���-.$22 �1%�5(1-(�'()�2'7&)%'�51..�2'7&8��� ���

�����	��!���������"����
�����	��	��
������
���#��� �$������#������
����
������		%���&�	
�
'
����
���
����
�(� ��'7&)%'2�5(,�$*)�%,'�)%*,..)&�$'��)$''.)��

%10)*21'8�4$8�+1%&�'71'1,%�$2212'$%-)�1%+,*4$'1,%� ,%�$�2(,*'�')*4��
����,$%�$'�'()�+,.�
.,51%3�5)921')��� ����������.) �
�

 �
��� 6����
���3*$&1%3�2'$%&$*&2�$*)�/79.12()&�1%�8,7*�-,7* 2)�5,*69,,6����..�2'7&)%'2�
51..�*)-)10)�$�.)'')*�3*$&)�$'�'()�-,4/.)'1,%�,+�'( )1*�-,7*2)�����"*$&)��
�)/,*'�51..�9)�4$1.)&�',�8,7�+*,4�'()��)$''.)�
%10) *21'8��)312'*$*E2��++1-)�$+')*�'()�-,4�
/.)'1,%�,+�'()�;7$*')*�1%�5(1-(�8,7�2'7&1)&���()%�8 ,7�*)-)10)�8,7*�3*$&)�*)/,*'�+*,4��)�
$''.)�
%10)*21'8��1'�12�$%�1%&1-$'1,%�'($'�8,7*�3*$ &)2�($0)�/,2')&�$%&�'($'�8,7�$*)�$9.)�',�
*);7)2'�8,7*��)$''.)�
%10)*21'8�'*$%2-*1/'����2))�L '*$%2-*1/'2?�+,*��
&)'$1.)&�1%+,*4$'1,%�,%�(,5�',�*);7)2'�$�'*$%2-*1/' ���
�

 �
�� �� ���� �
 ;��

� 6��!,7�472'�($0)�$�"���,+�����1%�+,7*�-.$22)2��
�F�$0)*$3)��1%�,*&)*�',�;7$.1+8�+,*�'()����-*)&1'�- )*'1+1-$')���
�#
������12�*);71*)&��
��

 �
��
�� �� �
��� �� ������ 6�
/�',�'5).0)�-*)&1'2�'$6)%�$'����
���-$%�9)�72)&�1% �3*$&7$')�
/*,3*$42�$'��)$''.)�
%10)*21'8� ,..)3)�,+�
&7-$'1,% ���!,7�51..��
*);7)2'�3*$&7$')�2'$'72�-,%21&)*$'1,%�+*,4����
���$ '�'()�9)31%%1%3�,+�)$-(����
���
-.$22� ��
/,%�-,4/.)'1,%�,+�'()�-.$22��8,7�51..�9)�$2213%) &�$�3*$&7$')�/*,<)-'�98�8,7*�
-,7*2)�1%2'*7-',*����()%�'()�/*,<)-'�12�-,4/.)')&�� 1'�12�27941'')&�',����
���51'(�$�+))�,+�
I�J�������+')*�8,7*�*)$&)*�($2�$//*,0)&�8,7*�/*,<)- '��&,-74)%'$'1,%�51..�9)�2)%'�',�8,7�
$%&��)$''.)�
%10)*21'8���!,7�472'�)$*%�$�OFP�3*$&)� ,*�$9,0)�1%�'()�-.$22�1%�,*&)*�',�;7$.�
1+8�',�&,�'()�3*$&7$')�/*,<)-'��
�
���� 
��� 6��()%�8,7�9)31%�2'7&81%3�$'����
����$%&�1%�)$-(�;7$* ')*�'($'�8,7�2'7&8��8,7�
4$8� 
�����
 �$%����
����#�-$*&���(12�-$%�9)�72)&�,%��)$''.)�
%1 0)*21'8�-$4/72�$%&�'()�
 ,%%,..8� )%')*��'()�2/,*'2�-,4/.):���!,7�4$8�$.2,� 72)�8,7*��#�-$*&�', �3)'�$�2'7&)%'�
&12-,7%'�,%�$�972�/$22�1%�'()��)-7*1'8��++1-)�1%�'( )�F,,62',*)�F71.&1%3�,%��)$''.)�
%10)*�
21'8�-$4/72��� �����"#���
���$��������������
�
�
��������������������
�
� �����
����
� �� ������� ���)$''.)�
%10)*21'8��%')*%$'1,%$.�2'7&)%'2�5(,�$*) �'$61%3���
�
���-.$22)2�H
���2'$8�1%�-.,2)�-,%'$-'�51'(�'()��) $''.)�
%10)*21'8��� ���%')*%$'1,%$.�
�'7&)%'� )%')*��',�4$6)�27*)�8,7�*)4$1%�O1%�2'$'72P ��� ,%'$-'�N14�#$*-8�����
����&�
41221,%2�#1*)-',*�+,*�+7*'()*�;7)2'1,%2���
�
� ������ � �	 �� ��������
���� 6��)'')*2�,+�*)-,44)%&$'1,%�4$8�9)�*);7)2')&�+*,4�8,7 *�
1%2'*7-',*2����);7)2'�+,*42�+,*�.)'')*2�,+�*)-,44)% &$'1,%�$*)�$0$1.$9.)�1%�'()����
���
4$1%�,++1-)�$%&�$.2,�,%.1%)�$'�555�� �������
���-,4 ��� 9�-�,2�-%'��
����
� �*,#�7�-.�$(,1.-�1�.,�+&/�.&�-,$()�12&��*,�.&/&.&(�&,��(�7�-.��
.&,-�&,�*('�*%%���12&�$(,1.-�1�.�1����&&#,�1��0.��&,,�7�-.��
.&����&('*1$�(�.&8-&,1�� ��2�$�/*,+)221,%$.�-,7*')28��1%-.7&)�$����
��2).+�$ &&*)22)&�
2'$4/)&�)%0).,/)��51'(�)$-(�*);7)2'��



8 

 

� �� �� ��������
���� �� �
������ �6����
���&,)2�%,'�&12-*141%$')�,%�'()�9$212�,+�*).131 ,%��
*$-)��-,.,*��%$'1,%$.�,*�)'(%1-�,*131%��2):��,*�'() �/*)2)%-)�,+�$%8�2)%2,*8��4)%'$.��,*�/(821�
-$.�($%&1-$/2�1%�'()�$&41%12'*$'1,%�,+�1'2��
$&41221,%2�/,.1-1)2����//.1-$%'2�472'��(,5)0)*��9)� +.7)%'�1%�
%3.12(�.12')%1%3��2/)$61%3��
*)$&1%3��$%&�5*1'1%3�1%�,*&)*�',�9)�&))4)&�;7$.1+1) &�',�')$-(�
%3.12(�',��/)$6)*2�,+��'()*�
�$%37$3)2��
�
� 		��� � 
�� �� ������
 �� ���� 6��()�,++1-)�$%&�971.&1%3�$*)�,/)%�+*,4������$4�7%'1. �%,,%��
$%&������/4���J���/4�H,%&$8�'(*,73(��(7*2&$8�$%&�+* ,4������$4��%,,%�$%&�����/4��
����/4�,%��*1&$82���()�,++1-)�12�-.,2)&�,%�4$<,*�(, .1&$82�$%&�$.2,�'()�5))6�9)'5))%�
 (*12'4$2�$%&�	)5�!)$*?2�#$8���
�)�5,7.&�$//*)-1$')�$%�$//,1%'4)%'�2(,7.&�8,7�%))&� ',�-,4)�1%�+,*�$%8��
*)$2,%�$2�5)�($0)�$�24$..�$&41%12'*$'10)�2'$++���
��
� � �� ��� �� �
���� 6���,*�1%+,*4$'1,%�,%�'71'1,%��*)312'*$'1,%��*)+7%&�/ ,.1-8��-,7*2)2��*);71*)�
4)%'2�$%&�$%8'(1%3�).2)�/)*'$1%1%3�',�,%�.1%)�-.$22 )2�3,�',�555�� �������
���-,4@
,%.1%)�('4. ��� ��1&6��(�%$(&��%*,,&,��*((�1�+&�1*#&(�*,�).*'-*1&�, 1*1-,��.&'$1��
��
� 
����
 6��F)-$72)�'()�/$*61%3�.,'�$'����
���1%� �&*11%&�12�*)2)*0)&�+,*�971.&1%3�')%$%'2�
7%'1.�J����/�4���'()*)�12�,%.8�2'*))'�/$*61%3�$0$1. $9.)�+,*�&$8�2'7&)%'2��F)-$72)�'()�1%�
2'*7-',*2@2'$++�%))&����
���2/,'2�1%�'()�)0)%1%3�$2 �5)..��5)�$26�'($'�'()�
0)%1%3�2'7&)%'2�
4$8�72)�'()�	,*'(�.,'�,%.8�$+')*�J����/4�1%�2'$..2� 	�� �4$*6)&����
�������$*61%3�+,*�'()�
 ,%1+)*�F71.&1%3�$'�,7*��
�*,1,$'&��&(1&.� 12�1%�+*,%'�,+�'()�971.&1%3��
�
� 
9���� �� ����� 6�����
���'71'1,%�$%&�9,,62',*)�/7*-($2)2�4$8�9)�/$1&� 98�-$2(��-()-6��
�12$��$%&�H$2')* $*&��
�
� �����
� �� 
	��9 6���'7&)%'2�2(,7.&�72)�3,,&�<7&34)%'�$9,7'�'()1*�,5%��
/)*2,%$.�2$+)'8�5()%�)%')*1%3�$%&�):1'1%3�'()�971.& 1%3��	,*4$.�/*)-$7'1,%2�5,7.&�1%-.7&)�
721%3�'()�97&&8�282')4�5()%�5$.61%3�',�$%&�+*,4�'() �/$*61%3�.,'�,*�972�2',/���+�'$61%3�'()�
972�',����
����5)�*)-,44)%&�721%3�'()�972��
2',/2�$'��$6��*))��1..$3)��(,//1%3� )%')*��,%)�9.,- 6�%,*'(�,+�'()�2-(,,.����
�
� �� �� 
��
�
���
�� �� ������� 6���'7&)%'2�5(,�($0)�%,'�+1%12()&�$�9$-().,*E2�&)3*)) �97'�
5(,�+)).�2'7&8�$'����
���5,7.&�9)�9)%)+1-1$.�',�'() 4�472'�1%')*01)5�/)*2,%$..8�,*�98�
/(,%)�51'(�'()�#1*)-',*�,+����
�����-$&)41-�):/)-'$ '1,%2��-)*'1+1-$'1,%�*);71*)4)%'2��$%&�
)4/.,84)%'�,//,*'7%1'1)2�51..�9)�&12-722)&���()�+1% $.�&)-121,%�$9,7'�$--)/'1%3�$�/*)�
9$--$.$7*)$')�-$%&1&$')�51..�9)�4$&)�98�'()�#1*)-', *����)%&�$�*);7)2'�+,*�$�F���$10)*�
�,*4�',��
��
��1%+,B2)$''.)7�)&7 ����
�
� ��	������
� �� �;�������� 6�����
���)%-,7*$3)2�8,7�',�<,1%��
������)$-()*2�,+�
 %3.12(�
',��/)$6)*2�,+��'()*��$%37$3)2��555�')2,.�,*3 ������
���$.2,�)%-,7*$3)2�8,7�',�<,1%�,7*�
2'$')�/*,+)221,%$.�,*3$%1=$'1,%����
������$2(1%3',% ��22,-1$'1,%�+,*�'()�
&7-$'1,%�,+�
�/)$6)*2�,+��'()*��$%37$3)2��555�5$)2,.�,*3 ���F,'(�,*3$%1=$'1,%2�51..�/*,01&)�8,7�51'(�
1%+,*4$'1,%�,%�/*$-'1-$.�-.$22*,,4�$-'101'1)2�$%&�5 1..�$.2,�()./�8,7�6))/�5)..�1%+,*4)&�51'(�
'*)%&2�1%��
�������%-)�8,7�($0)�3*$&7$')&�+*,4����
 ����$%&�8,7�($0)�$//.1)&�+,*�8,7*�
-)*'1+1-$')��8,7�51..�*)-)10)�1%+,*4$'1,%�,%�'()��� �
���3*$&7$')2?�.12'2)*0)�$%&����
���
3*$&7$')2?�5)921')���F,'(�$*)�):-.7210)�',����
���3 *$&7$')2�$%&�9,'(�$*)�+$%'$2'1-�%)'�
5,*61%3�',,.2�+,*�+1%&1%3�<,92��



9 

 

� ���	 � �	 �� 
������ 5� �� �
��� 6��..�2'7&)%'2��1%-.7&1%3��)$''.)�
%10)*21'8�3*$&7$' )�2'7�
&)%'2��51..�9)�*);71*)&�',�27//.8��()��-(,,.�,+��)$ -(1%3�
���51..�,++1-1$.�/*,,+�,+�-,4/.)�
'1,%�,+�$'�.)$2'�$�9$-().,*?2�&)3*))�5()%�*);7)2'1% 3�$��
�
����-)*'1+1-$')����()2)�$*)�'()��	�!�+,*42�,+�$-- )/'$9.)�/*,,+��
�
· ! �
� � �		���
� � 
�� � ��
��� � 
	#
�"��#
��
 � ���	� ���� � ��� � � ����
� � ���� � � �F� �
��� ?� �

#
"�

 � �� �  �	�
��
# � �� � ����#
# �Q���Q��
· ! �
� � �		���
� � 
�� � ��
��� � "��#
��
 � �
�
� � ���	� ���� � ��� � � ����
� � ���� � � �H���
� ?� �#
�

"�

 � �� � ��"�
� � �� �  �	�
��
# � �� � ����#
# �����Q�
· ! �
� � �		���
� � 
�� � ��
��� �� 
����
 �
 	��
����! � ���	� ���� � �	�! � �� � !�
 � ��
 �  
��
	��! � 
	�

����
# � �	 � � � � �"���� �) *+,�-�+�. � "��#
��
 � ���"��H � �

�
�%�$&&1'1,%��'()�%$4)�,%�8,7*��)$''.)�
%10)*21'8�$% &��-(,,.�,+��)$-(1%3�
���� )*'1+1-$')�
�);7)2'��,*4�472'�4$'-(�'()�%$4)�,%�'()�'*$%2-*1/'� 8,7�$*)��������27941''1%3�$2�/*,,+�
,+�8,7*�&)3*))����+�%,'��8,7�472'�27941'�&,-74)%'$' 1,%�,+�%$4)�-($%3)2� � �()*)�$*)�
+,7*�$--)/'$9.)�+,*42�,+�/*,,+�,+�%$4)�-($%3)2��
· ��  ��! � �� � !�
� �H�����"
 �  
����� ��
 �
· ��  ��! � �� � !�
� � �
"�� � 	�H
 �  ��	"
 �#� 
H
	� ��
· ��  ��! � �� � !�
� �#���� 
 �  
����� ��
 �� �� �  ��	"
# � 	�H
 � �� � ���H �H����
# � �� �H��#
	 ��
· ��  ��! � �� � !�
� � ���������
�	���
 �������� � ��� � � ����� � !�
� � �
"�� � 	�H
 �
�
�
� �	��� �� ����9 6���)�5$%'�,7*�2'7&)%'2�',�9)�+7..8�2$'12+1)&���,�'($' �)%&��5)�3,�',�3*)$'�
.)%3'(2�',�$%25)*�;7)2'1,%2�,*�-,%-)*%2�9)+,*)�'71' 1,%�12�/$1&�2,�'($'�'()�2'7&)%'�12�5)..�
$5$*)�,+�5($'�12�1%-.7&)&���F)-$72)�,+�'()�'8/)�,+� 2)*01-)�5)�/*,01&)��/.)$2)�*)$&�'(12�
*)+7%&�/,.1-8�-$*)+7..8���
�

�()�I����&)/,21'�+,*�&$8�1%')%210)�-.$22)2�12�%,%�* )+7%&$9.)��97'�-$%�9)�'*$%2�
+)**)&�,%-)�',�'()�%):'�1%')%210)�-,7*2)�51'(�$0$1. $9.)�2/$-)�1+�'($'��*);7)2'�12�
4$&)�1%�5*1'1%3�$'�.)$2'�,%)�5))6�9)+,*)�'()� ������	����

�������� �-,7*2)�9)31%2����)4$1%1%3�'71'1,%�+,*�'()�&$8�1%') %210)�-.$22)2�12�%,%�
*)+7%&$9.)�7%.)22�*);7)2')&�1%�5*1'1%3�$'�.)$2'�,%) �5))6�/*1,*�',�'()������� ������
�	������������ � -,7*2)�,*�7%.)22�2792'1'7'1,%�,+�$%,'()*�2'7&)%'�-$ %�9)�4$&)�98���
�
������71'1,%�+,*�)0)%1%3�-.$22)2�12�%,%�*)+7%&$9. )�7%.)22�*);7)2')&�1%�5*1'1%3�
$'�.)$2'�,%)�5))6�9)+,*)�'()� ������	������������ � -.$22����9)31%2����+�$%8�'71'1,%�12�
*)+7%&)&�+,*�)1'()*�&$8�,*�)0)%1%3�-.$22)2�$�I����� �$&41%12'*$'10)�+))�/)*�-.$22�
51..�9)�51'(().&���

�
��1&6�� �()�*)+7%&�/,.1-8�+,*��	���	
�-.$22)2�12�2.13('.8�& 1++)*)%'��2))�
555�� �������
���-,4@,%.1%)�('4. ����
�
�
� �
����
���� 6���,*�)$-(�-.$22�1%�5(1-(�8,7�2'7&8��8,7�%))&�',�2794 1'�$��
-7**)%'����
���*)312'*$'1,%�+,*4�$%&�+,..,5�$..�/*, -)&7*)2�+,*�27941''1%3�&)/,21'2�$%&@
,*�+7..�'71'1,%����()�*)312'*$'1,%�+,*42�$*)�/79.12 ()&�,%.1%)�,%�,7*�5)921')�
555�� �������
���-,4 ����+�8,7�$*)�721%3��)$''.)�
%10)*21'8�+1%$%-1$.�$1 &��,*�$%8�
,'()*��*&�/$*'8�91..1%3��9)�27*)�',�9)�1%�-,%'$-'�5 1'(�'()����
����&41221,%2�#1*)-',*�9)�
+,*)�*)312')*1%3�+,*�$%8�-,7*2)2�)$-(�;7$*')*��



10 

 

� ���
���
 � 
 �� �
�� 6���2'7&)%'�5(,�*)-)10)2�$�3*$&)�,+�$�O RP,*�9).,5�4$ 8�*)/)$'�'()�-.$22�
51'(�/)*41221,%�,+�'()����
���#1*)-',*�,%�$�-$2)�98 �-$2)�9$212����()%�$�-.$22�12�*)/)$')&��'()�
4,2'�*)-)%'�3*$&)�51..�9)�/,2')&�',�'()�/)*4$%)%'�* )-,*&�$%&�51..�9)�72)&�1%�-,4/7'1%3�'()�
-747.$'10)�"������()�,*131%$.�3*$&)�51..�*)4$1%�,%� '()��)$''.)�
%10)*21'8�,++1-1$.�*)-,*&2����%�
$&&1'1,%�',�$�F$-().,*?2�&)3*))��'()�2'7&)%'�472'�( $0)�$�"���,+�����,*�(13()*�1%�+,7*�-,7*2)2��
�
�#
������12�*);71*)&��',�;7$.1+8�+,*�'()��)$''.)� 
%10)*21'8� )*'1+1-$')�1%��
����������)$''.)�

%10)*21'8�3*$&7$')�2'7&)%'�5(,�*)-)10)2�$�OFRP�,*� 9).,5�H
���*)/)$'�'()�-.$22����%8�2'7&)%'�
5(,�*)/)$'2�$�-.$22�12�*);71*)&�',�/$8�'()�+7..�'71 '1,%����
�
� �
���� �� ��;�����9 6���()�4$1%��)$''.)�
%10)*21'8�-$4/72�12��
.,-$')&�1%�&,5%',5%��)$''.)����()�$&&*)22�12�����F* ,$&5$8���)$''.)�����
������>�>�����()�4$1%�/(,%)�%749)*�12�������������� �����()�5)921')�12�555�2)$''.)7�)&7 ���
�
� �
�������� 6��,�*);7)2'�$��)$''.)�
%10)*21'8�'*$%2-*1/'�3,�',�' ()�4$1%����
���5)921')�
��������������������� � �))�O+,*�-7**)%'����
����
2'7&)%'2P����)�2'*,%3.8�*)-,44)%&�*);7)2'1%3�$'�.)$ 2'�'(*))�,++1-1$.��
'*$%2-*1/'2�$'�$�'14)�21%-)�8,7�51..�4,2'�.16).8�%) )&�'()4�+,*�/,')%'1$.�<,92�,*�$//.81%3�+,*�
3*$&7$')�2-(,,.2���O�++1-1$.P�'*$%2-*1/'2�$*)�2)$.) &@2'$4/)&�$%&� �� �,/)%)&��
�
� �
���� 6���%�-$2)�,+�$%8�5)$'()*�)4)*3)%-8��/.)$2)�-()-6�'()� 2-(,,.?2�,7'3,1%3�0,1-)�4$1.�98�
�����$4��+,*�&$8�-.$22)2��$%&@,*�>���/4��+,*�$..�)0 )%1%3�-.$22)2��',�2))�1+�1'�51..�$++)-'�8,7*�
-.$22��
�
� �����
���
 � 	��� � 
 �� �
�� 6���+�$%8�-1*-742'$%-)2�$*12)�'($'�-$72)2�8,7�',�51'( &*$5�+*,4�$%8�
-.$22��'()����
����&41221,%2�#1*)-',*� ���������������������������� �($2)3$5$B2)$''.)7�)&7 ��
���������������������������� � ���'�'($'�'14)�$�+,*4�51..�9)�2)%'�',�8,7�5(1-(�8,7 �$*)�*);71*)&�',�
+1..�,7'�$%&�*)'7*%�',����
���9)+,*)�'()�)%&�,+�'() �-.$22����
�
�+�'()�+,*4�12�%,'�-,4/.)')&�$%&�*)'7*%)&��8,7�51.. �*)-)10)�$%�O�P�3*$&)�+,*�'()�-.$22����1'(�
&*$5$.2�-$%%,'�9)�/*,-)22)&�,%-)�'()�-,7*2)�($2�+1% 12()&�  


